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INFORMATIONS SUR LES ADMINISTRATEURS 
DONT LA NOMINATION OU LE RENOUVELLEMENT 
SONT PROPOSÉS À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

Renouvellement

Nationalité : française

Âge : 64 ans

Date de première 
nomination en qualité 
d’administratrice : 
27 mars 2014

Date d’échéance  
du mandat : Assemblée 
générale 2022

Nombre d’actions 
détenues dans la Société : 
300 actions

Adresse professionnelle : 
ODYS SPRL,  
31 rue des Aduatiques 
1040 Etterbeek Belgique

Isabelle Parize

Administratrice indépendante
Membre du Comité de rémunération et du Comité d’audit

Expertise et expériences professionnelles
Née le 16 juin 1957, Isabelle Parize est diplômée de l’École Supérieure de Commerce de Paris.
Après avoir occupé différents postes entre 1980 et 1993 au sein de la société Procter & Gamble, notamment 
celui de Directrice Marketing Hygiène et Beauté, elle intègre le Groupe Henkel en 1994. Elle est alors Directrice 
générale de Schwarzkopf – Henkel France de 1994 à 1998, puis Senior Vice-President de la région Europe,  
Moyen-Orient et Afrique (basée en Allemagne) de 1998 à 2001. Elle devient Présidente de Canal+ 
Distribution et Présidente‑directrice générale de CanalSatellite en 2001. Elle est ensuite Présidente de la 
division parfums du groupe Quest International (2005‑2007) et Directrice générale puis Vice-Présidente de 
la société Betclic (2007‑2011). Elle rejoint ensuite Nocibé en qualité de Présidente du Directoire (2011‑2016).  
Elle a été Présidente‑directrice générale de Douglas Holding AG jusqu’en octobre 2017. De 2018 à Aout 2021  
elle prend le poste de CEO de DELSEY et de sa société Holding DHI Company. Aujourd’hui elle est Présidente 
du Conseil de surveillance de DHI Company et est membre de plusieurs autres conseils d’administration.

Autres mandats et fonctions en cours

Sociétés étrangères
	— �Associée d’ODYS SPRL, Belgique ; 
	— �Membre du Conseil d’administration et du Comité 
d’audit de PANDORA (1) depuis janvier 2019 ;

	— �Membre du Conseil d’administration et du Comité 
d’audit de COTY (1) depuis mars 2020 ;

	— �Membre du Conseil d’administration de FLO 
Health Inc. depuis décembre 2020.

Mandats et fonctions ayant été exercés  
au cours des cinq dernières années et expirés

Sociétés françaises
	— �Au sein du groupe DELSEY jusqu’en juillet 2021 :

	— �Présidente de DHI SAS,
	— �Présidente de Delsey SAS ;

	— �Au sein du groupe Nocibé/Douglas jusqu’en 
janvier 2016 :

	— �Présidente et Présidente du Directoire de AI 
Perfume France,

	— �Directrice générale et Présidente du Directoire 
de Parfumerie Douglas France,

	— �Présidente‑directrice générale de Douglas 
Expansion,

	— �Présidente de Douglas Passion Beauté Achats 
DPB-Achats,

	— �Membre du Conseil d’administration d’Auchan 
Retail International jusqu’à octobre 2018,
	— �Membre du Conseil d’administration de Robertet (1) 
jusqu’en juin 2020.

Sociétés étrangères
	— �Au sein du Groupe DELSEY :

	— �Membre du Conseil d’administration de Delsey 
Luggage Inc. and Delsey DUSH entre fin 2018 
et août 2021,

	— �Membre du Conseil d’administration Delsey 
Asia Limited, Delsey Hong Kong Ltd, and Delsey 
Dongguan entre fin 2018 et septembre 2021 ;

	— �Au sein du groupe Nocibé/Douglas jusqu’en 
octobre 2017 :

	— �Présidente‑directrice générale de Douglas 
Holding AG,

	— �Membre du Conseil de surveillance de Douglas 
Holding AG, Allemagne,

	— �Membre du Directoire de Douglas GmbH, 
Parfümerie Douglas GmbH, Douglas Cosmetics 
GmbH, Kirk Beauty One GmbH, Kirk Beauty 
Two GmbH, Allemagne, Parfumerie Douglas 
Nederland BV, Douglas Investment BV, Hollande, 
Parfümerie Douglas Ges mbH, Autriche, Douglas 
Polska Sp.z.o.o., Pologne, Douglas Spain SA 
et Parfumerie Iberia Holding SL, Espagne, 
Parfümerie Douglas Portugal LDA, Portugal ;

	— �Membre du Conseil de surveillance de Beiersdorf 
AG (1), Allemagne, jusqu’en février 2016 ;

	— �Au sein du groupe Nocibé/Douglas jusqu’en 
janvier 2016 :

	— �Directrice générale de Parfumeria Douglas 
Portugal SA, Portugal,

	— �Directrice générale de Parfumerie Douglas 
GmbH, Douglas Cosmetics GmbH, Allemagne,

	— �Administratrice déléguée de Douglas Monaco, 
Monaco.

(1)	 Société cotée.
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Renouvellement

Nationalité : française

Âge : 64 ans

Date de première 
nomination en qualité 
d’administrateur : 
6 décembre 2016

Date d’échéance  
du mandat : Assemblée 
générale 2022

Nombre d’actions  
détenues dans la Société : 
757 actions

Adresse professionnelle : 
Air France,  
5 avenue Maxwell, 
31109 Toulouse Cedex

François Robardet

Administrateur représentant les salariés  
et anciens salariés personnel sol et navigant commercial actionnaires
Membre du Comité d’audit et du Comité de rémunération

Expertise et expériences professionnelles
Né le 9 novembre 1957, François Robardet est diplômé de l’École Nationale Supérieure des Arts et Métiers.
Il débute sa carrière en 1983 en qualité d’ingénieur conseil en informatique de gestion, au sein de la 
Compagnie Générale d’Informatique.
En 1993, il rejoint Air Inter en qualité de chef de projet informatique, avant d’intégrer Air France en 1997.

Autres mandats et fonctions en cours

Entités françaises
	— �Membre titulaire (élu) du Conseil de surveillance 
du FCPE d’actionnariat salarié Aeroactions ; 

	— �Gérant de la SCI Arcole 3.

Mandats et fonctions ayant été exercés  
au cours des cinq dernières années et expirés

	— �Membre titulaire (élu) du Conseil de surveillance 
du FCPE d’actionnariat salarié Aeropelican ; 

	— �Membre titulaire (élu) du Conseil de surveillance 
du fonds commun de placement d’entreprise 
diversifié Horizon‑Épargne Actions.

Nomination

Nationalité : française

Âge : 58 ans

Nombre d’actions 
détenues dans la Société : 
6 500 actions

Adresse professionnelle : 
Air France, 
45 rue de Paris, 
95747 Roissy  
Charles‑de Gaulle Cedex

Michel Delli-Zotti

Administrateur représentant les salariés et anciens salariés pilotes de ligne actionnaires

Expertise et expériences professionnelles
Né le 30 Août 1963, Michel Delli-Zotti est diplômé pilote professionnel en 1987.
Après un passage dans l’aviation d’affaires puis dans le transport régional, il rejoint Air France en 1989 en 
qualité d’Officier Pilote de ligne. Il y opère successivement sur B 727, puis B 747‑400. Promu Commandant 
de Bord sur A320 en 2003, il exerce depuis 2007 en long‑courrier sur B 777.

Autres mandats et fonctions en cours
	— �Président du Conseil de surveillance du FCPE 
d’actionnariat salarié Concorde ;

	— �Président du Conseil de surveillance du FCPE 
d’actionnariat salarié Majoraction.

Mandats et fonctions ayant été exercés  
au cours des cinq dernières années et expirés

	— �Membre titulaire (élu) du Comité Social et 
Économique Exploitation Aérienne jusqu’en 2022 ; 

	— �Trésorier‑adjoint (élu) du Comité Social et 
Économique Exploitation Aérienne jusqu’en 
mai 2022 ;

	— �Membre titulaire (élu) du Comité Social et 
Économique Central jusqu’en mai 2022.


